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SUNUS

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir” ilkesi 1s518inda Alpay Kalkandelen
Anaokulunun stratejik plan ¢alismalar: yaklasik bir aylik bir siirede bitirildi.

Okulumuzun stratejik plant hazirlama siirecinde olusturulan “Alpay
Kalkandelen Anaokulu’nun Stratejik Plami” ile okulumuzun misyonu ve
vizyonu, kurulus/var olus amacina uygun bir bi¢imde ortaya konulmus ve bu
vizyona ulasmak igin stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir.

Alpay Kalkandelen Anaokulu’nun Stratejik Plan 2024-2028

vilinda Alpay Kalkandelen Anaokulunun stratejik amaglar™ dogrultusunda,
sonuglar™ ol¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya
koymaktadir. Bu plamn, Ilgemiz okul éncesi egitim kurumlart igin yon
gosterici bir ¢alisma olmasi dilegi ile degerlendirilmesini umut ederim.
Egitimde gelismeyi saglamak icin, insan kaynaklarimi ¢agin ihtiyaglarina
gore stirekli gelistirmek gerekir. Stirekli gelismeyi saglayabilmek igin ise
biitiin bireylere yeni yaklasimlar ve bireylerin uygulamalarina planli bir
calisma sistemi kazandiriimalidir. Bu stiregte ekip ruhunun one ¢ikmast ve
taraflarin beklentilerine cevap verebilmesi egitimde gelismeyi ve kaliteyi
arttiracaktir.

Okul éncesi egitimi; 3-4-5 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel,
duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlari toplumun kiiltiirel
degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii icinde
ilkogretime hazirlayan érgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en
onemli basamagi olan bu donemde edinilen beceriler yasantimin biitiin
evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim
calisanlar agisindan bilinmesi ve ¢aliymalara dogru yon verebilme ancak
stratejik plan ile miimkiindiir. * Stratejik Plan” kurum caliganlar agisindan
seffaflik ve yarinini bilmektir.

Bu plan, paylasimct bir yonetim anlayist ve isbirligine dayali bir ¢calisma sistemi
ile hazirlanmistir Planin  hazirlamasinda  bireysel bilgi, beceri ve deneyimlerinden
yararlandigimiz tiim paydaglarimiza tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Hacer BOZAT

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECT

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adr Unvam Adr Unvam
Soyadi Soyadi
Hacer BOZAT Miidiir Kezban Kevser POLAT Ogretmen
Saniye ONEMLI Miidiir Fatma GELMEZ ALTINEL |Ogretmen
Y ardimcisi
Ayse CANKAYA  [Ogretmen Fatma KARACA Ogretmen
SemaGiil DURAN  |Ogretmen Huriye BURSU Ogretmen
Fadime ALPARSLAN (Okul Aile Hiilya EYILETEN Veli
Birligi Baskas1

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin  olusturulmasi ile baslamistiv. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapumigtir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi

ve gorisleri ile okulumuzun Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Il Kurumsal tarihce

Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Il Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|1 Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

|'l Paydas analizi

Il Kurulus ici analiz

|1 Dus gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|1 Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



Kurumsal Tarihge

Okulumuz Alpay Kalkandelen Anaokulu Antalya ili Kepez ilgesi Selale Mahallesinde Selale
Anaokulu olarak ac¢ilmis olup; Valilik makam ile hayirsever vatandas A.Hayrettin Kalkandelen
arasinda imzalanan protokol geregince ismi degisip Alpay Kalkandelen Anaokulu
olmustur.Okulumuz dort derslikli bina 30.11.2013 tarihinde tamamlanmis 2013-2014 yilinin
2.doneminde egitim-0gretime baglamistir. 2014 — 2015 egitim 6gretim yil1 basinda tamamlanan
ilave smif ile 5 derslikli bir okula doniismiistiir.

4302 m2’lik alanda kurulan okulumuz, 400m2 bina, 3902m2 bahge alanina sahiptir. Miilkiyeti
Hazineye aittir. Okulumuz C Tipi Kurumdur. Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 okul 6ncesi egitim
kurumlar1 yonetmeligi genel hiikiimleri geregince ikili egitim olmak iizere 5 sube olusturularak
egitim 6gretim vermektedir.

Okulumuzda 5 smif, 2 idare odasi, 1 mutfak,1 6gretmenler odasi, 1 su depo odasi,1 arsiv odas1 1
tane yemekhane, 1 tane 4 kabinli 6grenci tuvaleti, 1 engelli tuvaleti ve 1 tane iki kabinli yetiskin
tuvaleti olmak iizere 3 tuvalet ve 1 bekleme salonu bulunmaktadir. Okulumuz ¢alisma saatleri
Valilik tarafindan belirtildigi sekilde 08:00-18.00’dur.

Okulumuz 01.06.2018 tarihinde beyaz bayrak odiiliinii almistir. 2021 Avrupa Kalite Etiketi, 2023
etwinning okulu olduk. 2020 Beslenme Dostu okul olduk. 2023 Yesil Bayrak 6diilii aldik. 2021
Okulum Temiz ddiillerini aldik. Uyguladigimiz projelerden bazilar1 ise Maskemden Korkma, Stem
ile Evvel Zaman I¢inde.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
1.Stratejik Amac:

Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi
gozetilerek; egitim ve 6gretime erigimini saglamak.

1.1 Stratejik Hedef: Egitim bolgesi i¢inde yer alan ¢ag niifusu 6grencilerinin okul 6ncesi egitime
kayitlarinin devamini saglamak.

1.2 Stratejik Hedef: Ogrencilerin okula devamni saglayarak 6ziirsiiz devamsizliklar igin dnlem
almak.

- Yl boyunca Veli ve dgrenci bilgilendirme toplanti ve seminerleri yapildi ve Okulumuzun
adres bolgesi icerisinde alan taramasi yaparak, okul ¢cagindaki tiim ogrencilerin okul
kayitlarinin yapilmasi saglandi.

2.Stratejik Amac:
Tiim beceri alanlarinda kendini gelistiren, sosyal ve temel degerleri kazanmis egitim ve
ogretime hazir 6grenciler yetistirmek.

1.1 Stratejik Hedef: Kaliteli bir okul kiiltiirlinii olusturabilmek i¢in okul veli biitiinlesmesini
saglamak.

1.2 Stratejik Hedef: Egitim y1li boyunca yarigsma, okul gezisi, senlik veya sosyal ve kiiltiirel
etkinlik diizenlemek.



- Gezi, tiyatro gibi sosyal etkinliklere ve okuloncesi senliklere her yil katihim artarak
devami saglandi.

3.Stratejik Amac:

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine drnek olan maddi
olarak imkanlarin1 yeterli seviyeye ¢ikaran, ¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tim
calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak

1.1Stratejik Hedef: Egitim ortamlarindaki ve okul bahgesindeki fiziki altyap1 ve donatim
malzemelerinin teminini saglamak ve var olan1 yenilemek.

1.2Stratejik Hedef: Okul Bahgesinin egitim 6gretimde daha aktif kullanimini saglamak.
1.3 Stratejik Hedef: Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyet sayismi ve ¢esidini arttirmak.

-Ogrenci ve okul giivenligini saglayacak gerekli fiziki altyapi calismalari yapidi. Okul
bahgesine survivor parkurlu park ve okul bahgesine sera yapild..

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanligimin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklari arasindadir. Midiirligiimiiz 11 Milli Egitim Miidiirligii
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli
Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde acgik¢a tanimlanmistir. Alpay Kalkandelen
Anaokulu Miidiirliigii’'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Y&netmeligi esaslarma gore belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve
analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiitkmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge
ve yonergeler;

& T.C. Anayasasi

& 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

&% 652 Sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

& 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

&% 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

& 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

& 439 Sayili Ek Ders Kanunu

& 4306 Sayil1 Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu



"2.4-. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve

yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Bu
kapsamda

-12. Kalkinma Plani

-Cumhurbagkanlig1 Programu,

‘Orta Vadeli Program,

-‘Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

‘Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

‘Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
ele almarak st politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak asagida
sunulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
12.
Kalkmma . .. .. .
Plan: Egitim 658 ve 659 Sayili Amag Maddeleri ile Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 733.1,

733.2,734.4,738.2, 738.3, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler,

Sosyal Yardimlar ve 773.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yoksullukla Miicadele

Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.5, 785.1, 785.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 833.6, 839.1, 839.3,

Sayili Tedbir Maddeleri




Orta
Vadeli

Program

(2024-
2026)

Cumbhurba
skanligi

2024
Yillik
Program

Afet Yonetimi
Yesil Doniisiim
Dijital Doniistim

Hizmet Thracatmin
Desteklenmesi

Kamu Cari
Harcamalarinda
Rasyonellesme

Afetlere Duyarh
Biitiinlesik Mekansal
Planlama

Iklim Degisikligi
Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi,

Smirda Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar
Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk,

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 664, P.666,
P.667,P.670, P.672, P.676,

Sayil1 Politika ve Tedbir

Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4,

735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1
Sayilt

Politika ve Tedbir Maddeleri
758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2 Sayili Tedbir
Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate almarak okul/kurumun

sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama Ders dis1
egitim galismalarinin isleyisini saglama Ogrencilerin kisisel
ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi i¢in degerler|
egitimi almalarini saglamak Ders programi ile zaman
cizelgesini hazirlamak Ogrencilerin zararl aliskanliklardan
uzak ve giiven i¢cinde egitim almalarini saglamak Engelli
ogrencilerle ilgili tedbirler almak.

Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma Ogrenci
basarisini gelistirmek icin ¢alismalar yapmak Ogretim
programlari, yontem ve teknikler, 6l¢me ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 68renci ve velileri bilgilendirmek
Ogretmen Kurullarmin yapilmasmi saglamak.

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik
hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin
yiriitiilmesi ile ilgili gerekli
kurul ve komisyonlar1 kurma
ve calistrma RAM ile ilgili is
birligi yapma Kaynastirma
egitimi alan bireylerle ilgili is
ve islemleri yapma Siddet
eylem planmi hazirlama ve
uygulama Okul Oncesinde
Onleyici Rehberlik
Caligmalar1 yapma

Sosyal faaliyetler

Gezi, tiyatro, strang, yoga, halk oyunlari, modern
dans,jimnastik, kinestetik vb. kapsaminda yliriitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Sportif faaliyetler

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak
Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi
aligkanliklar kazanmasini saglamak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel caligmalar yiirlitmek Belirli
giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek Inceleme,
tanima ve arastirma amacli gezilerin diizenlenmesini
saglamak Ogrencilerin ¢evre duyarli olmalarmi saglamak
Okulda el becerilerini artirici ¢aligmalar yapmak. Atatiirk

Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini




Saglayic1 Caligsmalar Yapmak Sergi, Panel, Konferans,
Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

'Veli toplantilar1 Veli iletisim hizmetleri Okul-Aile Birligi
faaliyetleri Anne Egitimi Calismalar1 AILE Okulu
Egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Toplantilari, Okulda yapilan sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere birlikte karar vermek,

.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-
devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi
izerinden yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam
ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerim egitime erisimleri, yabanci
Ogrencilerin egitime erisim ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Ders dis1 faaliyetler

Geziler, Piknikler, Belirli Giin ve Haftalarda Yapilan
etkinlikler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.




2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OILlL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir .
OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

Anaokulu olmamamz sebebiyle 6grenci anketi uygulanmamstir.



Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim |  Kismen | Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir %76.66 %06,6 %16,1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %66.66 %33,33
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 266,66 %33,33
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %350 %350
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %66,66 33,33
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %350 9%33,33 %16,1
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %33,33 %350 %16,1
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %350 %350
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak | %80 %20
calismalar yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini | %90 %10
tesvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik | %86.66 %13.33
alanlarmi vs. calisanlarla paylasir.




giincellerim.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis %33.33 %33,33 233,33
yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %90 %10

VELI ANKETI SONUCLARI:

Katilim Orani: %70




Sira MADDELER KATILMA DERECESI
e Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %380 %24 %6 %4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. %86 %6 %4 %4
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %388 %4 %5 %2 %1
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %90 %5 %1 %2 %2
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler %383 %7 %4 %4 %2
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %90 %4 %3 %2 %1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %388 %35 2 %?3 %2
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli %32 %26 %6 %16 %12
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini %388 %6 %6
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %90 %7 %1 %1 %1
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %95 %1 %?2 %1 %1
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %380 %10 %?2 %5 %5




13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

%90

%5

%2

%2

%2




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasimda; midiirligiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri,
yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayli  siniflandirmalar1  kapsamahidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayzitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
i¢i egitime
katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini

degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

- YARDIMCI
OGRETMENLERgg HIZMETLER

, " : OKUL AILE
VELILER OGRENCILER BIRLIG



2.7.2. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

| I Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

| Calisan toplam personel sayisi,

|1 Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

| I Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

| Personelin nasil atandigi,

Il Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

I I Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢caligtirilan personelin sayisi,

Il Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

| I Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Il Ortalama okulda ¢alisma yil,

Il Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

I Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

I 111 Okul/kurumda g¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.



(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo

cesitligini saglayabilir.)

Tablo S. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA
DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvam Ad- Soyad
Okul /Kurum Miudura Hacer BOZAT
Midir Yardimcist Saniye ONEMLI

Ogretmenler

Ayse CANKAYA, Aysegiil COLAK, Mustafa
KARABULUT, Huriye BURSA, Fatma
GELMEZ ALTINEL, Kezban Kevser POLAT,
Fatma KARACA, Semagiil DURAN

Psikolojik Danigsman ve Rehberlik

Ummiigiilsiim ALTINKAYNAK

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibanyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 7
10.....Uzeri 4

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangs: Kadi Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri n L
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l Okul Oncesi 7 0 7-10
11-15 Y1l Okul Oncesi 3 1 11-15
16-20
20 ve lizeri
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim [E i Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0




Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilim

KARACA, Semagiil DURAN

Cahsamin Unvam | Gorevleri

Okul Hacer BOZAT

/Kurum

Miidiirii

Miidiir Yardimcisi Saniye ONEMLI

Tl Ummiigiilsiim ALTINKAYNAK

Danigman ve

Rehberlik

Ogretmenler Ayse CANKAYA, Aysegiil COLAK, Mustafa KARABULUT, Huriye

BURSA, Fatma GELMEZ ALTINEL, Kezban Kevser POLAT, Fatma

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
- Hizmeti Ilgili Diizenlenen
> Alan Egitim/Paylasim
n Toplantis1 vb. Faaliyet
g = Sayisi
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g E 7 > E =
= = ~ 3 S >
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 12. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 3 S5 6 yok
yazici 2 2 4 yok
televizyon 0 0 6 yok

Okul/kurumun fiziki mekénlar ag¢isindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 13
Fiziki Mekén Va Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X -
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X
Miizik Odas1 X
Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildigi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1.500.000 |2.000.000 {2.500.000 4.000.000 |5.000.000
Okul Aile Birligi 500.000 900.000 {1.5000.0002.000.000 [2.5000.000
Ozel Idare YOK

Kira Gelirler1 YOK

Doner Sermaye YOK

D1s Kaynak/Projeler YOK

Diger YOK

TOPLAM 2.000.000 [2.900.000 [4.000.000 [6.000.000 [7.500.000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 15. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

OKkul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son
ii¢c yihin harcamalan gelir gider seklinde yazilmahdar.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 133952 (15000 431977 150000 969453 (150000
Kiiciik Onarim TL 16000 TL 50000 TL 95000
Bilgisayar Harcamalar1 15000 20000 55000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5000 30000 50000
Telefon 3000 20000 10000
Sosyal Faaliyetler 5000 30000 30000
Kirtasiye 22281 115000 25000
GENEL 86281 TL 415000 618000

2.7.5. listatistiki Veriler

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Tablo 17

li: Antalya Ilesi: Kepez
https://www.google.com.tr

Adres: Selale Cografi Konum |/maps/place//@36.958584

: mah.7211sok.no:8 [ (link)*: 9,30.7228711,809m/data=!

3ml!le3

R don 0(242)3615001 Faks Numarast:

Numarasi:

e- Posta Adresi: 753076(@meb.k12.t | Web s.ayfas1 http://alpaykalkandelenana
r adresi: okulu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: |753076 Ogretim Sekli: | (ikili Egitim)
Okulun Hizmete Toplam Cahsan
Giris Tarihi : 2014-2015 Sayis1 * 10

Kiz |72 Kadu| o

n

Ogrenci | Erke a1 Ogretmen |Erke .
Sayisi: k Sayis1 k

Topla 153 Topl 9

m am
Derslik Basina Diisen Sube Bagina Diisen Ogrenci

Ogrenci Sayisi :

21

Sayisi :

21




O
1000 TL 2-4yil

Calisan Bilgileri Tablosu*

Tablo 18
2 2
7 8
0 0
1 1
0 0
4 4
0 0
14 15

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablo 19
(OkulBéliimleri*  [OzelAlanlar [ Var[ Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagl X
Salon
Derslik Sayisi 5 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 21.65m2 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 72m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 11.65m2 Beceri Atdlyesi X




Okul Oturum Alani (m2) 372m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3930m2
Okul Kapali Alan (m2) 372m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 0

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 5
Diger (c.coeeennnne )

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 20
Sinifi Kiz | Erkek | Toplam
3/A 11 11 22
4/A 8 12 20
4/B 6 11 17
4/C 11 10 21
5/A 6 16 22
5/B 15 9 24
5/C 12 9 21

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 21 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 4 Yazici ve fotokopi Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Internet Baglanti Hiza 100,0 mb/sn
Projeksiyon Sayisi 0

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son {i¢ y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 22




133.952,00 TL

86.281,00 TL

431.977,00 TL

416.948,00 TL

969.00,00 TL

618.618,00 TL




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Alpay Kalkandelen Anaokulu’nun ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi digindadir; ancak iiriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar
ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok dnemlidir. Bu inceleme ve tahmin

islemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢cevre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi,
genellikle bir organizasyon ya da iiriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride
olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler ¢ergevesinde tespit etmek icin
kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢cevredeki biiylik resmin gériilmesine ve bu
cevrede organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine
yardime1 olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir. Bu béliimde okul ¢cevremizdeki politik, ekonomik,

sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.



Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Hangi etkenlere bakilacaginin ornekleri tablo siitunlar altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

| I Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

|| Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Il Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

| I Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

I I Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

| I Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

|1 Is kapasitesi,

| I Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

| I Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Il Tasarruf saglama imkanlari,

Il Issizlik durumu,

| I Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

|1 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

| Kariyer beklentileri,

Il Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

| I Aile yapisindaki degigsmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

|| Niifus artisi,

Il Gog,

| I Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

| I Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

I Beslenme aligkanliklari,

I Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

| I Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

| I e- Devlet uygulamalari,

| I Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

| I Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

| | Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| | Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

| I Teknoloji alanindaki gelismeler

| I Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

I 1 Hava ve su kirlenmesi,
| Toprak yapist,
|| Bitki ortiisii,

Il Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

I I Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Il Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum dzelinde yapilacaktir. Okul/kurumun
bulundugu ¢evresel sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢ikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor

ayrimi yapilmstir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

. GZFT Listesi
Tablo 24 Giiclii Yonler (OKUL/KURUM ICI SURECLERI ICERIR)

Ogrenciler Ogrencilerimizin dgrenmeye agik olmasi

Cahsanlar Aktif,calisan ,kendini gelistirme ¢abasi i¢cinde olan personel kadromuzun
bulunmasi

Veliler Isbirligi ve iletisime ac¢ik olmasi

Bina ve Yerleske Tek kath olmasi,fiziki ortamin okuldncesi egitim i¢in uygun ve giivenli
olmasi

Donanim Smiflarimizda ve yemekhanemizde bir ¢cok arag ve gerece sahip olmasi

Biitce Aidath bir okul olmasi

Yonetim Siirecleri

Kendini gelistiren ,6grenmeye ag¢ik bir idare ile yonetilmesi

iletisim Siirecleri

igerisinde olmasi.

Vb
Tablo 25 Zayif Yonler (OKUL/KURUM iCi SURECLERI iCERIR)
Ogrenciler Ogrencilerimizin hazirbulunusluk diizeylerinin yetersiz olusu
Cahsanlar Kadrolu bir ¢alisanin olmamasi
Veliler Velilerimizin 6grenim diizeylerinin diisiik olmas1

Bina ve Yerleske

Okulumuzun bina ve yerleskesi 6grencilerimizin,6gretmenlerimizin ve
calisanlarin tiim ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte degildir.

Donanim Okulumuz bagimsiz anaokulu olarak yeterli ara¢c ve gerece sahip
degildir.

Biitce Velilerimizin ekonomik durumlarindan dolay1 aidatin diislik iicretli
olmas1 ve zamaninda yatirilmamasi

Yonetim Idarenin yeterli tecriibeye sahip olmamasi

Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Okul oncesi egitimde tenefflis olmamasindan dolayr 6gretmenler ve
calisanlarla yeterli iletisime gecilememesi

Vb

Idare,6gretmen,veli, personel kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

.GZFT Stratejileri
Tablo 26 Firsatlar ( OKUL/KURUM DISI SURECLERI ICERIR)

Bakanligimizin =~ Vizyon 2023  belgesinde yer alan unsurlarin
midirligiimiizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olugturmast

Hayirseverlerin genelde kepez bolgesine yardime1 olmast

Ilge merkezine yakin olmasi ve kolaylikla iletisime gegilebilmesi

Okul giivenlik kamerasinin bulunmasi

Erken egitimin ¢ocuklarin gesisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki
onemli etkilerinin uluslar aras1 farkindaligindaki artig

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar

Tablo 27 Tehditler (OKUL/KURUM DISI SURECLERI ICERIR)

MEB bagli yasal ¢ergevelerde belirtilen okulumuzu etkileyen etmenler

Velilerin igsizlik yasamasi okulumuzun temel goérevi olan egitim 6gretimi
etkileyebilir.

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas1 ve parcalanmig aile sayismin ¢ok
fazla olmasi

Teknolojinin hizl1 gelisimi,okulda bulunan bazi ara¢ ve gerecleri kullanigsiz
hale getireceginden teknolojik gelismelere ayak uydurulmasi gerekecek ve
ek maddi kaynaklar yaratilmasina neden olacaktir.

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Okulun konum geregi ulasimin zor olmasi




Tablo 28

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluk

Anaokullarmin bir egitim-6gretim kurumundan ¢ok bir bakim iinitesi olarak goriilmesi

Okulda kazanilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

Sosyal sportif kiiltiirel etkinlikler

Okulumuzdaki egitim ortamlar1 teknolojik ara¢ gerec ve egitim materyalleri.

Yerel, bolgesel, bakanlik ve ulusal projeler.

Aile ziyaretleri

RN NN | AW

Hizmet i¢i egitim faliyetleri.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Geligsim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde kalite, dgrencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri,
donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29
EGITIME ERISiM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Ders arag gerecleri

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim..................
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y dntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders ara¢ geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
........................................................... Tasima ve servis
................................... Insan kaynaklar1
Tablo 30
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitim donemindeki dgrencilerin tespiti

2 Devamsizlik oranlari

3 Okul 6ncesi egitim donemindeki 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tespiti

4 Ogrencilerimizin hazirbulunusluk diizeyleri

5 Okula uyum ve oryantasyon sorunlar1

6 Yabanc1 6grencilere erisim olanaklari

7 Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlanma




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Insan kaynaklarinda mesleki yetkinliklerinin artirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

| W N

Giivenlik personelinin olmayisi.

Kadrolu hizmetli olmayis.

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okulumuzun dis mekan eksiklikleri.

RIS N

[letisim.

GELECEGE BAKIS

Alpay Kalkandelen Anaokulu Gelecege Y6nelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri
ile Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler,
Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur. Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi
Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil
gergeklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne Olglide

ulagildigini 6l¢mek, degerlendirmek ve izlemek {izere kullanilan araclardir.




3.1.Misyon-Vizyon

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

VIZYONUMUZ




3.2.Temel Degerler

1) Atatiirk ilkeleri ve devrimleri

2) Cocuk haklar1

3) Milli ve manevi degerler

4) Yasam boyu 6grenme

5) Esitlik

6) Cevre duyarliligi

7) Firsat Esitligi

8) Arastirma ve Gelistirme

9) Iletisim Y®ontemlerinin Gelistirilmesi

10) Is birligi ve Bilgi Paylasimi

Okul Cahisanlan Olarak;
1.Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2.Calismalarda etiklik ve verimliligin ekip c¢alismalariyla saglanacagi anlayismi kabullenerek

ekip caligmalarina gereken 6nemi veririz,

3.Tim iliskilerde insana saygi esasini uygular ,calisan ve hizmet alanlarin beklenti ,duygu ve

diisiincelerine deger veririz,

4.Gorev dagilim1 ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisganin kurum katkisini taniyip, takdir

ederiz,

5.Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi

sonucugerceklesecegine inaniriz,

6.Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar ,her tiirlii destegi veririz.



3. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin
sonraki asamalarma rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varhig1 ve verilere olan ihtiyag g6z Oniinde bulundurulmustur. Stratejik
planlama caligmalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde stratejinin operasyonlara
doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi,
bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan
benimsenmesinin  saglanmasi  hedeflenmistir.

Asagida Alpay Kalkandelen Anaokulu

Miidiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri belirtilmistir.

Tablo 31

STRATEJIK | Okul ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
Hedef 1.1. - . S

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 1.2. . > P :

saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 2. niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC 3. gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artir1lacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hedef 1.1. - o S
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
2024 202 | 202 | 202 | 202
PG NO Performans Hedefe Baslangic Hede 5 6 7 8
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri f He | He | He | He
def | def | def | def
Okulda/kurum
PG 1.1.1 da lyilestirilen 25 1 2 | 3| 4] 5|6
fiziki mekan
sayisl.
Okulda
diizenleme
PG 1.1.2 yapilan agik 25 1 2 3 4 5 6
hava oyun
alani sayis1
Tyilestirme
PG 1.1.3 yapilan 25 1 2 | 3] 4] 56
kiitiiphane
sayisl
Okulda
PG 1.1.4 diizenleme 25 1 2 | 3| 4] 5|6
yapilan atolye
sayisl
KOORDINAT T
OR Okul Miidiirligi
iS BIRLiGI Kepez Ilge .
YAPILACAK | Milli Egitim g:feedzi . Oé‘i‘fhff‘iﬂe
BiRIMLER Miidiirlig, y g
Okul 6ncesi
egitim veren o " .
rurumlarm tek Ihtiyaglarin Qkul oncesi
. karsilanmas1 | egitimde
bir ¢at1 altinda . 1
.. | nayonelik | kurumsal
. toplanmast igin mali kapasitede
RISKLER mevzuat <apa’
. . . | kaynaklarin | istenilen
diizenlemesini . ..
n yetersiz diizeye
kalmasi ulasilamama
gerceklesmeme o1
si
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atlyeler, agik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalariyapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde




bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
MALIYET
TAHMINI i
Donanim ve materyal eksiklikleri
Acik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk
. Bahgenin yetersiz olmasi
[ESEABEE Ogrenmeyi destekleyecek atdlye alanlarinin bulunmamasi
Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢evrede olmasi
Cok amagli salon, bilgisayar laboratuvari, fen laboratuvari, beceri atdlyeleri,
kiitliphane, 6gretmenler odasi alanlar1 ihtiyaci
Bahge alanmin diizenlenmesi
R— Kurumun fiziki imkanlarmin iyilestirilmesi
LIERURYLGI BT S Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyact
Bilgisayar laboratuari ihtiyaci
Mali kaynak ihtiyact
STRATEJI | Okul éncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
K AMAC 1. | arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedef 1.2. " p e 1. :
saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 202 | 202 | 202 | 202
PG NO Performans e Baslang 4 5 6 7 2028
Gostergeleri Etkisi | ¢ Degeri | He | He | He | He | Hedef
(%) def | def | def | def
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza 10 5 413121 0
sayisl
Teknoloji | Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
bagimlili
giyla
PG 122 ﬁ?ﬁag?ﬁle Ogrenci 10 1 2|3 | 4| 5] 6
konulard
a egitim
Akran Ogretmen 10 1 2 3 4 5 6
zorbaligi
ve siber
zorbalikl
PG 123 | ligili | Veli 10 1 23| 4| 5] 6
konulard
a egitim
alan
PG 1.2.4 Hijyen, | Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
gida
PG 1.2.5 ?gﬁfgﬁl Personel 10 2 30 4|56 7
hastalikla




r ile ilgili
egitim
alan

PG 1.2.6

Sivil savunma
egitimlerine katilan 10 1 3 5 7 9 10
Ogretmen sayist

PG 1.2.7

Afet ve acil durum

tatbikat sayisi 10 2 4 | S| 6 | 78

PG 1.2.8

Cevre ve Iklim
konusunda farkindalik
adma olusturulan
faaliyet sayisi

10 3 4 8 10 | 11 12

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 68renci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

MALIYET
TAHMINI

TESPITLE
R

Ulusal ve uluslararas1 mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
calismalari; bilgi ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel
diizenlemeler vb.

Sifir Atik Projesi

Eko-Okul Calismalari

Geridoniisiim ile ilgili bilinglendirme ¢alismalar1

Dogal afetler

IHTIYACL
AR

Gelismelerin takibinin yapilmasi

Is saglig1 ve giivenligi caligmalari

Belediye ile igbirligi yapilmas1

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi

Giivenligi arttiric1 6nlemler

Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi

Aile egitimi

Toplum Saglig1 Merkezi ve Sosyal Hizmetler ile isbirligi icinde olma
Emniyet birimleriyle iletisim halinde olma

Tablo 32




STRATEJI | Okul éncesi egitim kurumlarinim, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
K AMAC 2. | arttrmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans H"fef Baslang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO .. . . . IC Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
Gostergeleri Etkisi S
o Degeri ef ef ef ef ef
(%)
Uzaktan ve Yiizylize
PG211 | izmeticiegitimialan | ), 5 6 | 7| 8 | 9 | 10
Y onetici ve 0gretmen
sayisl
Yurtdisina
PG 2.1.2 hareketliligine katilan 20 0 1 2 3 4 5
ogretmen sayist
Yiiksek lisans egitimini
PG2.13 | Surdirentamamlayan 20 3 |4 | 5| 6| 7|8
Ogretmen ve yonetici
sayisl
Doktora egitimini
PG2.1.4 | Surdirenftamamiayan 20 1 2 | 3 | 4| 5 | 6
Ogretmen ve yonetici
sayi1s1
eTwinning faaliyetleri
PG 2.1.5 kapsaminda yiiriitiilen 20 1 2 3 4 5 6
proje sayisi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.
.. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki
Stratejiler .. R . P .. . .
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktur.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.
MALIYET
TAHMINI | ~
Kisisel ve mesleki gelisim alanlarmin olmamasi
Dis paydaslarla igbirligi eksikligi
. Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere katilimin olmamasi
TESPITLE . .. o L .
R Okul pSI‘kOIOJlk d?nlsmanllk servisi ‘Fergpl e,igltlmlerl olmamasi
Yatay, dikey ve gorev alaninda iletigimin saglanmasi
Geri doniitiin az olmast
IHTIYACL | isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi
AR D1s paydaslarla ortak ¢aligmalar

Aile egitimi, mesleki ve kigsisel gelisim egitimi yapilmasi




Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerle okulun taninmast

Smf dis1 egitim ve sosyal etkinlikler

Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri

Bilimsel etkinlikler

Y 6netimin rehberlik, denetim ve dgretim faaliyetleri

Dikey iletisimin ve gorev alaninda iletisimin azaltilmasi, informal iletigim
kanallarmin gelistirilmesi

Tablo 33
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC 3. gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Heedef Baglang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO e . . . ¢ Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
Gostergeleri Etkisi S
o Degeri ef ef ef ef ef
(%)
Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
PG 3.1.1 baslayacak olan 40 75,51 88’0 83’0 83’0 88’0 8(5)’0
cocuklardan okula kay1t
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tim dersliklerin doluluk | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
orant (%)
Ebeveynine aile egitimi
PG 3.1.3 verilen okul 6ncesi 20 20 50 60 70 920 100
cocuk sayisi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tim ¢ocuklari aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktur.
n S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktr.
S4 Ihtiyag¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi,
protokol veya projeler gelistirilecektir.
MALIYET |
TAHMINI
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erigebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri,
Mabhalle baski gruplari
TESPiTLER Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Aile yapisindaki degigmeler
Bosanmanin artmasi

Goc

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.




Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢cevrede olmast
Tam zamanli egitim olmamasi

Zorunlu egitim politikalar1 kapsaminda fiziki kapasite arttirimina yonelik
faaliyetler
Kaynaklara ulagsma yollarinin arastirilmast

IHTIYACL Goriiniirliik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
AR Egitimde firsat esitligi ve okullagsma
Kurumun tam zamanl egitime gegisi i¢in yasal diizenlemeler
Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmasi
Zorunlu egitime gecis yapilmasi
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC 3. gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktr.
Performans Heedef Baglang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO . . . . ¢ Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
Gostergeleri Etkisi S
o Degeri ef ef ef ef ef
(%)
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan 30 0 30 | 40 | 60 | 80 | 100
cocuk orani (%)
Egitim 6gretim yili
PG 3.2.2 stiresince agik hava 30 30 40 | 50 | 60 | 70 | 80
etkinligi yapilan egitim
giinii oran1 (%)
Egitsel degerlendirme ve
PG 3.2.3 tanilama hakkinda 20 15 20 | 30 | 40 | 50 | 60
bilgilendirme yapilan
veli sayisi
Egitsel degerlendirme ve
PG 3.2.4 tanilama hakkinda 20 60 70 | 80 | 90 | 95 | 100
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
MALIYET )
TAHMINI
Teknolojik gelismelerin kuruma entegre edilememesi
0 durumu,
TESPITLER

] Tasarruf saglama imkanlari,

"1 MEB teknoloji kullanim durumu




"1 E-O6grenme, internet olanaklar1
1 Teknolojinin egitimde kullanim

I¢ paydaslardan dgrencilerin katilim saglamamasi
Geri doniitiin az olmasi

Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri olmamasi

'] Agik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk

'] Bahgenin yetersiz olmasi

Bilingli teknoloji kullaniminin yayginlastirilmas:

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri

Y 6netimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
Teknoloji egitimi ve kullanimmin aktiflestirilmesi
o Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyact
IHTIYACL o o
AR Bilgisayar laboratuari ihtiyaci

Web sitesinin aktif kullanilmasi

Ust egitim kurumuna veri akis1 saglanmasi

Kaynaklara ulasma yollarinin arastirilmasi

Goriintirliik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri

(1 Bahge alanmin diizenlenmesi

'} Kurumun fiziki imkanlarinm iyilestirilmesi




4..1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme g¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Midiirligiimiiziin sahip oldugu mali
kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-biit¢ce baglantis1 biiyiik 6nem arz etmektedir.
Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstur,

Miidiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

O o o o o oo™

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 150.000,00 | 250.000,00 | 350.000,00 | 450.000,00 | 550.000,00 | 1.750.000,
00
Hedef 1.1 | 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 1.000.000,
00
Hedef 1.2 | 50.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 750.000,00
Amag 2 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00




Hedef 2.1 | 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
Amac¢3 | 140.000,00 | 160.000,00 | 180.000,00 | 200.000,00 | 240.000,00 | 920.000,00
Hedef 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
3.1.

Hedef 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
3.2.

TOPLA | 360.000,00 | 490.000,00 | 620.000,00 | 750.000,00 | 910.000,00 | 3.130.000,
M 00




1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Alpay Kalkandelen Anaokulu 2024-2028 yillarin1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmigtir. Planin
basartya ulasmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gézden gegirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde, okulumuzun hazirlayacagi 6 aylik faaliyet
raporlartyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarmn ortaya konulacagi bu

raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Alpay Kalkandelen Anaokulu 2024-2028  Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin
insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasima yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yOntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel

yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Alpay Kalkandelen Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miudiirliik faaliyet alanlarma dagilimmin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.
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